BUNDNIs 90 Fraktion FDP/GRUNE F D P

DIE GR'""E" in der Burgerschaft der Hansestadt Wismar
- Die Liberalen

I"\nderungsantrag zur Sitzung der Biirgerschaft am
17.12.2015 17.12.2015

Gegenstand: Vorlage VO/2015/1539
Haushaltssatzung 2016/2017; Doppelhaushalt

Beschlussvorschlag:

Die Biirgerschaft beschlieRt folgende Anderungen der Haushaltssatzung
2016/2017:

1. Produkt 11130 (Stabsstelle Presse- und Offentlichkeitsar-
beit)

- Die allgemeine Zielvorgabe ,Information insbesondere der Be-
volkerung Uber die Arbeit der Verwaltung” wird gestrichen.

- Die allgemeine Zielvorgabe ,Férderung eines positiven, identifi-
kationsstiftenden Images nach innen und aufen* ist zu strei-
chen.

- Fur die Teilzielvorgabe ,Beantwortung von Presseanfragen ...
unter 48 Stunden” sind Kennzahlen festzulegen ausgehend von
der derzeitigen durchschnittlichen Dauer der Beantwortung von
Presseanfragen. Alternativ ist die Teilzielvorgabe zu streichen.

Begrindung:

Das Wort ,Information” driickt kein Ziel aus, es ist nicht mess-
bar, es ist keine Zielkennzahl zugeordnet.

Das Ziel der Imageférderung hat keine Haushaltsrelevanz und
ist zu streichen, es ist nicht messbar und nicht steuerbar.

2. Produkt 11140 (Gremien)
- Das Produkt ist als nicht wesentlich zu kennzeichnen.

Begriindung:

Das Produkt hat keine Steuerungsfunktion. Offenbar hat die
Verwaltung das Produkt nur deswegen als wesentlich bezeich-
net, um in der Offentlichkeit betonen zu kénnen, dass die Bur-
gerschaft gesteigerte Kosten verursacht hat.
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3. Produkt 11160 (Gleichstellung)

- Das Produkt ist als wesentliches Produkt zu kennzeichnen.
Begriindung:

Der Rolle der Gleichstellungsbeauftragten kommt eine beson-
dere Bedeutung zu, sie legt im Jahresbericht Rechenschaft ab
ohne jedoch auf Haushaltsrelevanz Bezug zu nehmen.

Die Tatigkeit birgt jedoch Steuerungspotenzial. Die Ziele, Leis-
tungen sollten beschrieben werden und es sollten regelmaRig
die Kennzahlen zur Steuerung festgelegt werden. So sollten
Zielgruppen der Tatigkeit und Anzahl von tatigkeitsrelevanten
Veranstaltungen vorgegeben werden.

4. Produkt 11301 (Organisation)

- Das Produkt wird in der Bezeichnung ergénzt in ,Organisati-
onsmanagement® innerhalb der Produktgruppe ,Organisation”
und wird als wesentlich gekennzeichnet.

- Die Zielvorgaben sind zu streichen.

- Zu nennen sind als Ziele:Senken der Stellenzahl je 1.000 EWV;
Senken der durchschnittlichen Personalkosten je 1.000 EW,
Senken des Sach- und Verwaltungsaufwands je 1.000 EW

- Dementsprechend sind Kennzahlen zu nennen tber:
Anzahl Stellen/1.000EW:
Summe Personalkosten/1.000 EWV,
Sach- und Verwaltungsaufwand/1.000 EW

Begriindung:

Das Produkt ist das wichtigste Produkt der Produktgruppe ,Or-
ganisation® und hat eine starke Steuerungsfunktion.

Als wesentliches Produkt ist die Produktbeschreibung in die
Haushaltsvorlage aufzunehmen.

Formulierung der Zielvorgaben ist blumige Prosa. Was gibt z.B.
die Zielvorgabe ,Sicherung des ,Wir-Gefilihls™ her fir die Steue-
rung des Haushalts?
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5. Produkt 11401 (Gebdudemanagement)

Bei den Zielvorgaben werden gestrichen: Schutz der Altstadtsil-
houette, Freihalten  von Sichtachsen.

- Zu nennen ist weiteres (Finanz-)Ziel:

Senken der Miet- und Gebaudekosten pro m? und Beschaftig-
ten.

- Dementsprechend sind Kennzahlen zu nennen tber:
IST-Kosten in % der zuordenbaren HOAI-Honorare fiir Planung
und Bau;

Ermittlung Verhaltnis KGSt-Vorschlag zur Mittelbemessung und
den tatsachlichen Kosten; Gesamtkosten der selbstgenutzten
Eigengebaude (ohne Fremdanmietungen); Gesamtenergiever-
brauch pro m? kommunaler Gebaudeflache;

Anzahl und Flachengré3e der Fremdanmietungen;
Gesamtkosten der Fremdanmietungen

Senken der Miet- und Gebaudekosten pro m? und Beschaftigte.

Begrindung:

Das ist keine Zielmarkierung des Produkts Gebdudemanage-
ments (laut Beschreibung: ,Bau, Bewirtschaftung und Unterhal-
tung von stadt. Verwaltungs- und Schulgebduden®).

Die (brigen Zielvorgaben nennen keine Kennzahlen, die er-
reicht werden sollen.

6. Produkt 11402 (Liegenschaften)

- Das Produkt ist als wesentlich zu kennzeichnen.

- Die Zielvorgaben mit Zusatzen wie kontinuierliche Uberprii-
fung" und ,gezielte Vermarktung” ohne Kennzahlen sind nichts-
sagend und zu streichen

- Zu nennen ist als Ziel:Ertragssteigerung, zumindest bei Erbbau-
rechtsvertragen und Pachtvertragen auflerhalb des sog. Ver-
braucherbereichs, also fur Gewerbebetriebe, auch solcher ge-
meinnitziger Art, mit angestrebter Kennzahl.

- Zu nennen sind Kennzahlen tber.Ertrage und Aufwendungen
im Haushalts- IST mindestens von zwei vergangenen Jahren.
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Begrindung:
Das Produkt hat eine starke Steuerungsfunktion.

7. Produkt 11403 (Technikunterstiitzte Informationsverarbei-
tung)

- Zu nennen sind als Sachziel:
Papierloses Bliro;
Ausbau der Online-Dienstleistungen (z.B. rechtssicherer E-Mail-
Verkehr)

- Zu nennen sind weitere Kennzahlen Uber:
Anzahl von Einzelplatz-PC und Kosten pro Einzelplatz-PC;
Anzahl von vernetzten PC und Kosten pro vernetztem PC;
Durchschnittliches Alter der Computerhardware ohne Ein- und
Ausgabegerate

8. Produkt 12600 Brandschutz

- Bei den Zielen ist der erste Anstrich (,Leben erhalten ...*) zu
streichen.

- Der zweite Anstrich bei den Zielen (,Gewahrleistung der Ein-
satzbereitschaft...”) ist zu streichen.

Begrlindung:

- Das sind keine Ziele, sondern Beschreibung des Produkts, bes-
tenfalls Wiedergabe der Leistungen.

- Die Gewahrleistung der Einsatzbereitschaft ist kein Ziel, son-
dern selbstverstandliche Produktbeschreibung.

9. Produkt 26100 Theater

- Die Zieldefinitionen Férderungen des kulturellen Lebens, Tou-
rismus- und Wirtschaftsférderung , Schaffung und Unterhaltung
attraktiver Angebote im Veranstaltungswesen sind zu streichen
wird als neue Zieldefinition hinzugeflgt:

- Als Ziel ist die Optimierung des Kostendeckungsgrads angege-
ben. In den Kennzahlen wird der Kostendeckungsgrad aber
nicht benannt. Hier ist ein Kostendeckungsgrad festzulegen fur
2016 von 27% , fur 2017 von 30%.
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Begriindung:

Drei der vier Zieldefinitionen enthalten keine Ziele sondern al-
lenfalls Leistungsbeschreibungen.

Es ist nicht ausreichend, ab 2015 die Kennzahlen zum Kosten-
deckungsgrad wegzulassen, wenn dies das eigentliche Ziel im
wesentlichen Produkt ist.

10. Produkt 57301 Markte
- Es wird als neue Zieldefinition hinzugefigt:

Erhéhung des Kostendeckungsgrades auf 75 % bis 2017 und
80 % bis 2019

11. Produkt 57503 BgA Tourismuszentrale
- Zieldefinition: Die bisher eingestellten Ziele sind Leistungsbe-
schreibungen und auch dort einzufigen.

- Neues Ziel: Erhéhung der Einnahmen, Optimierung des Kos-
tendeckungsgrades

- Die Kennzahlen sind anzupassen (z.B. héhere cross-selling-
Quoten, Uberprufung der Provisonsvereinbarungen auf Anpas-
sungen usw.),
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Erganzungs-Antrag zur Biirgerschaftssitzung am 16.12.2014

Gegenstand: VO0/2014/1064

Haushaltsberatungen

Beschlussvorschlag:
Die Haushaltsberatungen far den Haushalt 2016 werden mit mehreren Teilschritten vorbereitet:
*Beratung des Produktplans, Festlegung der wesentlichen Produkte sowie der
Steuerungskriterien fur diese Produktgruppen
» Beratung der Investitionsplanung
« Beratung aller Produkte im Bereich der freiwilligen Leistungen
» Erdrterung weiterer Fragen zur Haushaltsdurchfiihrung und Haushaltsaufstellung

*  Durchfilhrung eines Birgerforums zum Stadthaushalt
Die Beratungen beginnen im Méarz 2015.

Werner
Fraktio \'ﬁrsitzender FUR-WISMAR-Fraktion
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