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Wirtschaftsausschuss

Sitzung des Wirtschaftsausschusses am
08. Oktober 2024

Gliederung:

1. Beteiligungsstruktur der HWI

2. Die Gesellschaftsvertrage - Aufbau und Inhalt

3. Der Aufsichtsrat — Aufgaben, Rechte und
Pflichten

4. Die Gesellschafterversammlung - Aufgaben

5. Das Beteiligungsmanagement der HWI
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Wirtschaftsausschuss

Betetligungsstruktur der HWI

HANSESTADT WISMAR
Der Biirgermeister
|

EIGENGESELLSCHAFTEN
HWI-Anteil 100 %

Wirtschafts- Wohnungsbau-
féorderungs- gesellschaft mbH
gesellschaft mbH der HWI

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT
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memmmmm X KURS: Gesamtabschluss der Hansestadt Wismar

Rechtliche Grundlagen KV M-V

. §61
o groB3e kreisangehorige Stadt ist verpflichtet,
Gesamtabschluss (GA) aufzustellen

o Konsolidierungskreis

o Bestandteile

. §176
o GA ist erstmalig fur das Haushaltsjahr 2024 aufzustellen
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— EXKURS: Gesamtabschluss der Hansestadt Wismar

Ziele:

Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns Hansestadt Wismar

= Fiktion der rechtlichen und wirtschaftlichen Einheit

Transparenzsteigerung fiir die Offentlichkeit, Geschaftspartner
und Kapitalgeber zur Gesamtfinanzlage

Erhdohung der Vergleichbarkeit mit anderen Kommunen

Optimierung der Steuerungsmaglichkeiten, Risikominimierung
und Chancen

Informationen Uber interne Leistungsbeziehungen und
Verflechtungen
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mem [ XKURS: Gesamtabschluss der Hansestadt Wismar

Bestandtelle

§ 61 Abs. 3 und Abs. 4 KV M-V

Gesamtergebnisrechnung

Gesamtbilanz
Gesamtanhang

® Gesamtanlagentibersicht

® Gesamtforderungstibersicht

Anlagen
® Gesamtverbindlichkeitenibersicht

e
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— EXKURS: Gesamtabschluss der Hansestadt Wismar

Konsolidierungskreis - Vollkonsolidierung

® Kernhaushalt b
e stadtebauliches Sondervermogen
Altstadt
J
® Entsorgungs- und Verkehrsbetrieb |
® Seniorenheime der Hansestadt Wismar )
e Wirtschaftsforderungsgesellschaft R
® Wismarer Bader und Sportanlagen GmbH
L ® Wohnungsbaugesellschaft mbH der HWI y
e Stadtwerke Wismar GmbH N
® Strom und Gasnetz Wismar GmbH
® Bioenergie Kalkhorst GmbH
® Seehafen Wismar GmbH
® Perspektive Wismar gGmbH )
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s FXKURS: Gesamtabschluss der Hansestadt Wismar

At-Equity-Konsolidierung
| N

* MWE Mecklenburgische Warme- und
Energiedienstleistungen GmbH

® Technisches Landesmuseum M-V
gemeinnitzige Betriebsgesellschaft

® Columbus Cruise Center Wismar GmbH

At-Cost-Ausweis

e Wismarer Werkstatten GmbH

® BMV Energie GmbH & Co. KG

¢ Sana HANSE-Klinikum Wismar GmbH
*EDIS AG

HANSESTADT
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Wirtschaftsausschuss

Wirtschaftliche Betatigung einer Gemeinde

§ 69 i.V.m. § 68 KV M-V - Unternehmen in Privatrechtsform

Abs. 1: Die Gemeinde darf Unternehmen...in einer Rechtsform des privaten
Rechts nur errichten..., wenn (Auswahl)

e der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

® das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen
Bedarf steht,

¢ die Gemeinde die Aufgabe ebenso gut und wirtschaftlich wie Dritte
erfullen kann,

® bei Einrichtungen ein wichtiges Interesse...an der Privatrechtsform
nachgewiesen wird (Abwagung der Vor- und Nachteile),

¢ durch den Gesellschaftsvertrag sichergestellt ist, dass der 6ffentliche
Zweck des Unternehmens erfiillt wird...

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT

) wismar



Wirtschaftsausschuss

Der Gesellschaftsvertrag — Aufbau (1/4)

§ 1 = Firma, Sitz und Geschaftsjahr

Abschift

Gesellschaftsvertrag der Firma
Wohnungsbaugesellschaft der Hansestadt Wismar

mit Sitz in Wismar
§1
Firma, Sitz und Geschiiftsjahr
(1) Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrinkter Haftung unter der Firma:
Wohnungsbaugesellschaft mbH der Hansestadt Wismar
(2) Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der Hansestadt Wismar.

(3) Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT
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Wirtschaftsausschuss

Der Gesellschaftsvertrag — Aufbau (2/4)

§ 2 - Zweck der Gesellschaft

=)

()

(6)

§2
Zweck und Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft dient einer sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung
breiter Schichten der Bevdlkerung.

Die Gesellschaft errichtet und bewirtschaftet Wohnungen im eigenen Namen.

Sie kann auch die Errichtung von Wohnungen betreuen und fremde Wohnungen ver-
walten.

Die Gesellschaft darf auerdem Eigenheime, Eigentumswohnungen und Kleinsiedlun-
gen erstellen, betreuen, verwalten und verduBern sowie alle im Bereich der Wohnungs-
w1rtschatt des Stidtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben tibernehmen,
Grundstiicke erwerben, belasten und veriuBern sowie Erbbaurechte ausgeben.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Liden und Gewerbebauten,
soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Dariiber hinaus erfiillt die Gesellschaft stidtebauliche Aufgaben, insbesondere auch
Entwicklungs- und Sanierungsmafinahmen.

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung
11
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Wirtschaftsausschuss

Der Gesellschaftsvertrag — Aufbau (3/4)

§ 3 — Stammkapital und Stammeinlage

- Festlegung der Hohe des Stammkapitals und der Gesellschafter

§ 4 - Organe der Gesellschaft

- Geschaftsfuhrung, Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

§§ 5+6 — Geschaftsfiihrung, Vertretung und zustimmungsbediirftige
Geschafte

§§ 7-10 - Aufsichtsrat, Aufgaben, Sitzungen, Beschlussfassungen
§8 11+12 - Gesellschafterversammlung und Zustandigkeiten
§ 13+14 — Wirtschaftsplan und Jahresabschluss / Ergebnisverwendung

§§ 15 ff. - Sonstige Regelungen

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT

12 wismar



Wirtschaftsausschuss

Der Gesellschaftsvertrag — Aufbau (4/4)

§ 7 - Aufsichtsrat

§7
Aufsichtsrat

(1} Die Gesellschaft hat einen Aufsichisrat.

(2)  Der Aufsichisrat besieht aus 6 Mitgliedern, von denen ein Mitglied Sachkompetenz
entweder auf dem Bau-, Wohnungsbewirtschafiungssektor oder in dem Finanzwesen
aufweisen muss.

Fr setzi sich zusammen aus

— 5 Vertretern des Anteilseigners und

- 1 Mitglied des Betriebsrates der Wohnungsbaugesellschaft Wismar mbH.

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT
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Wirtschaftsausschuss

Unternehmen [ Beteiligungen der HWI -

Gesellschaftszwecke (1/2)

Unternehmen [ Beteiligung | Gesellschaftszweck

Wohnungsbaugesellschaft
mbH

Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft mbH

Seehafen Wismar GmbH

Perspektive Wismar gGmbH

Sichere und soziale Wohnungsversorgung, Errichtung und
Bewirtschaftung von Wohnungen,
Kultur- und Gewerbebauten, Sanierungsmal3nahmen

Forderung der Wirtschaft durch Gewerbeansiedlung,
Schaffung von Arbeitsplatzen, Standortwerbung, ErschlieBung
und Vermarktung von Gewerbeflachen

Unterhaltung und Betrieb des Seehafens Wismar, Dienstleister
zur Forderung der regionalen Wirtschaftsstruktur

Forderung von Bildung und Erziehung sowie der Jugend durch
Unterhaltung und Betrieb von Kindertageseinrichtungen sowie
Jugendfreizeit- und Jugendhilfeeinrichtungen

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung
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Wirtschaftsausschuss

Unternehmen [ Beteiligungen der HWI -
Gesellschaftszwecke (2/2)

Unternehmen [ Gesellschaftszweck
Beteiligung

Stadtwerke Wismar Versorgung mit Strom, Gas, Warme und Wasser sowie
GmbH Dienstleitungen flir Energie und Umwelt, Errichtung und Betrieb
eigener Anlagen der Energie- und Wasserversorgung

TLM gemeinnitzige Betrieb des Technischen Landesmuseums und Bewahrung der
Betriebsgesellschaft mbH  historischen technischen Sammlungen, Férderung von Kunst und
Kultur sowie Volks- und Berufsausbildung

EVB Stadtreinigung (Abfallentsorgung, StraBenreinigung,
Griinflachenpflege), Stadtentwasserung (Errichtung und Betrieb
von Abwasserentsorgungs- und reinigungsanlagen), Stadtverkehr
(Parkraumbewirtschaftung, StraBenunterhaltung)

Seniorenheime Stationadre sowie Verhinderungs- und Tagespflege von Personen
ab dem 65. Lebensjahr, Bereitstellung von altersgerechten und
barrierefreien Wohnungen fiir das betreute Wohnen

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT
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Wirtschaftsausschuss

Der Aufsichtsrat — Aufgaben, Rechte und Pflichten (1/5)

Bestimmt in: § 52 Abs. 1 GmbHG i. V. m. §8 90 ff. AktG + GV

§ 111 AktG - Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats

Abs. 1: ,Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfuhrung zu liberwachen.

1. Vergangenheitsbezogene Kontrolle

- Priifung des Jahresabschlusses

- Compliance-Kontrolle

2. Verfolgung von Ersatzanspriichen gegen die Geschaftsfiuihrung
- bei schuldhafter Pflichtverletzung der Geschaftsfiihrung

3. Teilhabe an Leitungsaufgabe der Geschaftsfiihrung

- Uberwachung durch Beratung iiber kiinftige Geschaftspolitik
- Intensitat richtet sich nach Risikolage des Unternehmens

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung
16
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Wirtschaftsausschuss

Der Aufsichtsrat — Aufgaben, Rechte und Pflichten (2/5)

§ 111 AktG — Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats
Abs. 1: ,Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfihrung zu tiberwachen."

...iInsbesondere im Hinblick auf

® Rechtmabigkeit

=> Halt sich die Geschaftsfihrung an Gesetz und Satzung?

® OrdnungsmaBigkert

=> Wird die Gesellschaft nach betriebswirtschaftlich anerkannten
Erkenntnissen und Erfahrungen geleitet?

o Zweckmaligkeit und Wirtschaftlichkeit

=> Wird der Gesellschaftszweck erfullt? Ist die Liquiditat der
Gesellschaft gesichert? Ist das Unternehmen angemessen
finanziert? Ist die Ertragskraft ausreichend?

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT
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Wirtschaftsausschuss

Der Aufsichtsrat — Aufgaben, Rechte und Pflichten (3/5)

§ 111 AktG — Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats

Abs. 3: ,Der Aufsichtsrat hat eine Hauptversammlung einzuberufen,
wenn das Wohl der Gesellschaft es fordert..."

Abs. 4: Die Satzung oder der Aufsichtsrat hat Zustimmungsvorbehalt fir
bestimmte Arten von Geschaften zu bestimmen.

- z. B. Grundstiicksverkaufe, Kreditaufnahmen u. 3.

Abs. 6: ,Die Aufsichtsratsmitglieder konnen ihre Aufgaben nicht durch
andere wahrnehmen lassen.”
- Pflicht zur personlichen Amtswahrnehmung

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT
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Wirtschaftsausschuss

Der Aufsichtsrat — Aufgaben, Rechte und Pflichten (4/5)

§ 116 AktG - Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit der
Aufsichtsratsmitglieder (i.V.m. § 93 AktG)

Satz 1: Der Aufsichtsrat hat bei seiner Amtsaustibung die Sorgfalt eines
ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters anzuwenden.

Satz 2: ,Die Aufsichtsratsmitglieder sind insbesondere zur Verschwiegenheit
uber erhaltene vertrauliche Berichte...verpflichtet"

Satz 3: ,Sie sind namentlich zum Ersatz verpflichtet, wenn sie eine unan-
gemessene Vergutung festsetzen.”
- bei pflichtwidriger Handlung der Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT
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Wirtschaftsausschuss

Der Aufsichtsrat — Aufgaben, Rechte und Pflichten (5/5)

§ 116 AktG — Haftung der Aufsichtsratsmitglieder (i.V.m. § 93 AktG)

= Das einzelne Aufsichtsratsmitglied haftet fur die eigene Pflichtverletzung
und /ndividuelles Verschulden, wobei einfachste Fahrlassigkeit ausreicht.

=) Uberwachungspflicht des Aufsichtsrats: die nicht ausreichende
Uberwachung der Geschiftsfiihrung fiihrt zu Sorgfaltspflichtverletzung!

In diesem Fall haftet jedes Aufsichtsratsmitglied fiir den gesamten
Schaden, unabhangig davon,

ob das Verschulden eines Aufsichtsratsmitglieds groBer ist als das eines
anderen Mitglieds.

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT
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Wirtschaftsausschuss

Die Gesellschafterversammlung - Aufgaben

§ 12
Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung

1. Der Beschlussfassung der Gesellschafterversammiung untertiegen:
a) Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses;
b) Bestellung und Abberufung von Geschiftsfithrern;
¢) Befreiung der Geschéftsfiihrer von den Beschrinkungen des § 181 BGB;
d} Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder und der Geschftsfithrer:
e) Festsetzung der Vergiitung und/oder der Sitzungsgelder der Aufsichtsratsmitglieder;

f) Anderung des Gesellschaftsvertrages einschlieBlich Kapitalerhthung und -herabset-
Zung,

g) Abschluss, Anderung oder Authebung von Beherrschungs- und Gewinnabfilhrungs-
vertrigen;

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT
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Wirtschaftsausschuss

Die Gesellschafterversammlung - Aufgaben

§ 12
Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung

1. Der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung unterliegen:

h) Griindung, Erwerb und VeriuBerung von Unternehmen und wesentlichen Beteiligun-
gen sowie Kauf und Verkauf von Betrieben und Teilbetrieben;

1) Umwandlung, Verschmelzung und Auflosung der Gesellschaft;
1} Verfiigungen {iber Geschéftsanteile;
k) Wahl der Abschlusspriifer;

) Abschluss, Anderung oder Aufhebung von Konzessionsvertriger.

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung msmm
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Wirtschaftsausschuss

Beteiligungsmanagement - Gesetzliche Grundlagen (1/7)

BETEILIGUNGSMANAGEMENT
Gesetzliche Grundlagen

BUNDESRECHT

Handelsgesetzbuch
Aktiengesetz
GmbH-Gesetz

UNTERNEHMENSRECHT

Gesellschaftsvertrag
Geschaftsordnung AR
Geschaftsanweisung GF

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung
23
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Wirtschaftsausschuss

Beteiligungsmanagement - Gesetzliche Grundlagen (2/7)

- Kommunalverfassung Mecklenburg-Vorpommern
(vom 13.07.2011) - Abschnitt 6: Wirtschaftliche Betatigung

§ 75a Beteiligungsmanagement

® Die Gemeinde hat Unternehmen und Einrichtungen entsprechend der
offentlichen Zielsetzung zu koordinieren und zu liberwachen

( )

e Dies erfordert insbesondere die Wahrnehmung einer :
die Errichtung eines , die von
Vertreterinnen und Vertretern der Gemeinde in Unternehmen und
Einrichtungen, die Koordination der Wahrnehmung gemeindlicher Interessen
in den Organen der Unternehmen und Einrichtungen, die der
Wirtschaftsplanung der Unternehmen und Einrichtungen mit der
Haushaltsplanung.

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT

24 wismar



Wirtschaftsausschuss

Beteiligungsmanagement - Gesetzliche Grundlagen (3/7)

- Eigenbetriebsverordnung M-V
(vom 14.07.2017)

§ 1 - Rechtliche Grundlagen
(1) Unternehmen und Einrichtungen ohAne eigene Rechtspersénlichkeit
konnen...als Eigenbetrieb geflihrt werden, wenn diese Betriebsform nach Art
und Umfang fiir eine selbstandige Wirtschaftsfiihrung geeignet ist"

§ 12 —= MaBnahmen zur Erhaltung des Vermdgens und der Leistungsfahigkeit
(1) Die dauernde Leistungsfdhigkeit des Eigenbetriebes /st sicherzustellen.
(5) Samtliche Lieferungen, Leistungen und Kredite...sind angemessen zu
verguten.

§ 14 - Kassenfiihrung
(1) Fiir den Eigenbetrieb ist...eine Sonderkasse einzurichten; sie soll mit der
Gemeindekasse verbunden werden.

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT
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Wirtschaftsausschuss

Beteiligungsmanagement - Gesetzliche Grundlagen (4/7)

- Eigenbetriebsverordnung M-V
(vom 14.07.2017)

§ 31 - Zwischenberichte

Die Betriebsleitung hat den Burgermeister und den Betriebsausschuss
mindestens halbjahrlich Uber die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen
sowie der Ein- und Auszahlungen schriftlich zu unterrichten.

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT
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Wirtschaftsausschuss

Beteiligungsmanagement - Gesetzliche Grundlagen (5/7)

- Public Corporate Governance Codex

(vom 30.01.2014) - Leitlinien guter Unternehmensfiihrung

Soll Standards setzen zur Steigerung der

bei den kommunalen Beteiligungsgesellschaften der
Hansestadt Wismar!

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT

27 wismar



Wirtschaftsausschuss

Beteiligungsmanagement - Gesetzliche Grundlagen (s/7)

Der Codex soll dazu dienen,

e Standards fiir das Zusammenwirken aller Beteiligten (Blirgerschaft, Gesellschafter,
Aufsichtsrat, Geschaftsfiihrung, Beteiligungsverwaltung) festzulegen,

® cine effiziente Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfiihrung
zu fordern und zu unterstitzen,

® den Informationsfluss zwischen den Gesellschaften und deren Gremien sowie der
Beteiligungsverwaltung zu verbessern, um die Aufgabenerfillung im Sinne eines
Beteiligungscontrollings zu erleichtern,

e das offentliche Interesse und die Ausrichtung des Unternehmens am Gemeinwohl
sowie am wirtschaftlichen Erfolg durch eine Steigerung der Transparenz und Kontrolle
abzusichern,

e durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen in Entscheidungen aus
Verwaltung und Politik zu erhdhen und

e die Einhaltung der kommunalverfassungsrechtlichen Regelungen zu gewahrleisten.

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT
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Wirtschaftsausschuss

Beteiligungsmanagement - Gesetzliche Grundlagen (7/7)

- Gesellschaftsvertrage der Gesellschaften

- Geschaftsordnung Aufsichtsrat
Sie regelt die innere Organisation des Aufsichtsrats, die Aufgaben sowie
Fristen und Ablauf der Sitzungen.

- Geschaftsanweisung fur die Geschaftsfiihrung
Sie regelt die innere Organisation und Geschaftsverteilung sowie die
Zusammenarbeit der Geschaftsfuhrer und die Zusammenarbeit mit dem
Aufsichtsrat.

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT

2 wismar



Wirtschaftsausschuss

Sitzung des Wirtschaftsausschusses am
08. Oktober 2024

Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!

Dr. Henrik Fanger, Amt fiir Finanzverwaltung HANSESTADT
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